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O Cddigo de Conduta ndo € somente uma boa pratica. Sua existéncia e abrangéncia
estdo previstas no Art. 42 do Decreto 8420/15, que sancionou a Lei Anticorrupgdo,
conforme destacado a seguir:

Para fins do disposto no &8 40 do art. So, o programa de integridade sera
avaliado, quanto a sua existéncia e aplicagdo, de acordo com os seguintes parametros:

Il - padroes de conduta, codigo de ética, politicas e procedimentos de integridade,
aplicaveis a todos os empregados e administradores, independentemente de cargo
ou funcado exercidos;

lll - padroes de conduta, codigo de etica e politicas de integridade estendidas,
quando necessdario, a terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermedidrios e associados;

O Codigo de Conduta é aplicavel a:

— Todos 0SS Nnossos integrantes, inclusive membros do conselho de
administrag¢do, dos conselhos consultivo e fiscal da OR;

— Todos os integrontes das SPEs OR.

Todos tem a obrigagdo de cumpri-lo
e sdo responsaveis por conhecé-lo
e também pela implantagdo,
observancia, difusdo e pela
fiscalizacdo do cumprimento das
condutas apresentadas no Codigo.
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Nossa convicgdo

Assumimos o compromisso de atuar de forma ETICA, INTEGRA e TRANSPARENTE.
Esse compromisso, € suportado pelo nosso sistema de Conformidade, & essencial
para a sobrevivéncia, CRESCIMENTO e PERPETUIDADE da OR e do Grupo Odebrecht.

Nosso Cdédigo de Conduta reune um conjunto de orientagdes e valores e apresenta as

condutas esperadas de nossos integrantes, a seguir.

Combater e ndo tolerar a corrupcdo em quaisquer de suas formas.

Dizer ndo, com firmeza e determinacdo, a oportunidades de negocio que conflitem
com este compromisso.

Adotar principios éticos, integros e transparentes no relacionamento com agentes
publicos e privados.

Jamais invocar condi¢gdes culturais ou usuais de mercado como justificativa para
acoes indevidas.

Assegurar transparéncia nas informagdes sobre a OR e/ou SPEs OR, que devem ser
precisas, abrangentes, acessiveis e divulgadas de forma regular.

Ter consciéncia de que desvios de conduta, sejam por a¢do, omissdo ou
complacéncia, agridem a sociedade, ferem as leis e destroem a imagem da OR e da
Organizagdo Odebrecht.

Garantir na OR, e a cadeia de valor dos Negocios, a pratica do Sistema de
Conformidade, sempre atualizado com as melhores referéncias.

Contribuir individual e coletivamente para mudangcas necessdrias nos mercados e
nos ambientes onde possa haver indugdo a desvios de conduta.

Incorporar nos Programas de Agdo dos integrantes avaliagdo de desempenho no
cumprimento do Sistema de Conformidade.

Ter a conviccdo de que nossa Sobrevivéncia, Crescimento e Perpetuidade
dependem deste Compromisso.

ool HoRof-Bofio]-
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Zelamos por um ambiente de trabalho seguro, confidvel, diverso e justo, que permita
gue todos nossos integrantes tenham sucesso e prosperidade.

Garantimos que todos os integrantes tenham as mesmas oportunidades, e sejam
tratados de forma justa, equdnime e com respeito as nossas diferencas. EQUIDADE é
O que possibilita a equivaléncia de oportunidades.

Ndo toleramos assedios moral e sexual, abuso de poder, situagoes que configurem
desrespeito, intimidagdes ou ameacgas nos relacionamentos entre integrantes e com
terceiros.

Veja alguns exemplos de atitudes que ndo permitimos e ndo toleramos:

Assédio moral

Prdtica de condutas abusivas cometidas por uma ou mais pessoas contra um
individuo, de forma repetitiva e prolongada, de maneira a humilhd-lo, coagi-lo,
desrespeita-lo, deprecia-lo ou constrange-lo;

Assédio sexual
Quando alguem em posi¢do privilegiada usa dessa condigdo para coagir, ofertar
beneficios a um individuo para obter vantagem ou favor sexual;

Abuso de poder
Quando alguéem usa a posicdo de lideranga
para solicitar favores e servicos pessoais
aos seus liderados ou para solicitar
demandas que conflitem com as
orientagcdes da empresa ou com leis e
regulamentos vigentes;

Discriminagées e preconceitos de
qualquer natureza

A pluralidode de percepgodes e
conhecimentos  aprimora e
multiplica nossa capacidade
de entrega.
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Saude e Bem-estar

Somos os principais responsaveis pelo zelo continuo da nossa saude. Conhecemos e
cumprimos os requisitos relacionados a saude e bem-estar, incluindo o cuidado com
todos os demais integrantes, subcontratados e pessoas envolvidas diretamente em
nossas atividades.

Seguranga no trabalho
Seguranga € um compromisso fundamental da OR com nossos integrantes, terceiros,
comunidades em gue atuamos e com a sociedade em geral.

Nossos lideres sdo responsdveis por propiciar um ambiente seguro e por capacitar
todos os integrantes sobre as normas de seguranga especificas para cada ambiente
de trabalho. Por sua vez, nossos integrantes estdo comprometidos em conhecer e
cumprir, rigorosamente, essas orientagoes.

Sdo expressamente proibidos

Uso indevido de dlcool e substéncias psicoativas no ambiente de trabalho;

Trabalhar sob efeito de dlcool ou sob influéncia de substdncias psicoativas, licitas e
ilicitas, que possam causar interferéncia em nossos comportamentos e que possam
afetar a seguranca das nossas atividades.

Conflitos de Interesse

Na condugdo de nossas atividades atuamos de forma ética, integra e transparente,
em conformidade com o melhor interesse da OR e da Organizagdo Odebrecht,
evitando qualquer tipo de conflito de interesses. NGo permitimos que interesses
pessoais afetem nossas decisdes.
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Brindes, presentes, entretenimento e hospitalidade

O recebimento ou a oferta de brindes, presentes, entretenimento ou
hospitalidade podem se caracterizar como situagcdes de conflito de
interesses real ou percebido como ato improéprio as relagdes de negocios
e, portanto, sdo desencorajados.

Doagodes, Investimento Sociais e Patrocinios

Somos permitidos e incentivados a realizar doagdes, investimentos sociais
e patrocinios que visem ao desenvolvimento cultural, social ou ambiental.
Eles podem ser oferecidos em nome da OR e/ou SPEs OR, desde que
respeitem estritamente as leis e regulamentagoes aplicdveis, e que ndo
sejam usadas como forma de influenciar decisdes de maneira impropria.

Contribuig¢ées politicas

As contribuicdes politicas incluem, mas ndo se limitam as contribuicdes
financeiras, ou disposicdes de bens ou servicos (ex.: transporte, espaco de
reunido/instalacées, impressdo ou servicos de escritério), para partidos
politicos, candidatos ou suas equipes. A OR e SPEs OR ndo realizam
contribui¢cdes politicas, ainda que permitidas pela legislagdo local.

Como individuos, temos a liberdade de fazer contribuicoes politicas em
NOSSO proprio nome.

Exercicio do direito politico

A OR e/ou SPEs OR ndo adotam nenhuma posicdo politico-partiddria. E
proibido vincular a empresa a atividades politico-partiddrias e a angariar
votos, direta ou indiretamente, nos estabelecimentos ou atraves dos
meios de comunicacdo de propriedade da empresa.

Respeitamos os direitos de nossos integrantes de expressarem opinioes,
participarem de campanhas politicas, se afiliarem a partidos politicos e
concorrerem a cargos publicos, mas ndo devem usar 0 cargo que ocupam
Na empresa nem 0s recursos da empresa ao exercer esses direitos.

Uso e protec¢do de ativos, dados e preservacgdo dos registros

Zelamos pela conservacdo dos ativos da OR e/ou SPEs OR, que
compreendem instalacdoes, maquinas, equipamentos, sistemas, moveis,
marcas, patentes, tecnologias e outros. Os ativos de tecnologia da
informacgdo, tais como telefone, e-mails, internet, software, hardware
devem ser utilizados para o atendimento das nossas necessidades de
trabalho. Em casos de assuntos particulares, devemos utilizar esses
recursos de forma consciente e comedida.
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Informagdes pessoais, confidenciais e privilegiadas

Respeitamos nossos integrantes, clientes, fornecedores e demais
terceiros, mantendo o sigilo de seus cadastros, informagdes, operagoes,
servigcos contratados, etc.

Devemos preservar e garantir a confidencialidade de informagdes
privilegiodas e confidenciais que, se acessadas ou divulgadas
inadeguadamente, podem ser Uteis para concorrentes ou prejudiciais &
OR e/ou SPEs OR, seus integrantes, clientes e terceiros.

Nossos integrantes ndo devem negociar agdes com base em informagdes
confidenciais e privilegiadas nem devem divulgar tais informagdes a
terceiros, familiares e amigos.

Integridade dos registros
A integridade dos registros, incluindo os contdbeis, € um alicerce
fundamental da confiabilidade e transparéncia da nossa Empresa.

A manutencdo de registros completos, precisos e consistentes, promove
nossa eficiéncia organizacional, nos ajuda a atender as obrigagdes legais e
regulatorias, protege nossa reputagdo e rnece as partes interessadas os
dados necessdrios para a avaliagdo dos resultados da empresa.

Cumprimos obrigagdes legais e regulatérios em manter registros
completos e corretos.

Fusoes e Aquisigcoes

Avaliamos com cuidado qualquer entidade com a qual consideramos
fazer parcerias, seja por aquisi¢cdo, fusdo, investimento, joint venture ou
outras transagoes.

Garantimos a realizagdo de diligéncia sobre combate a corrupg¢do,
avaliagdo contdbil, juridica, ambiental e de integridade do parceiro em
potencial.
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Agir de forma ética, integra e transparente com clientes, acionistas, fornecedores,
agentes publicos e demais partes interessadas € fundamental para construgdo de
relagcdes de confianga.

Nossos contratos com terceiros sdo objetivos, sem ambiguidades ou omissoes e
contem clausulas especificas sobre o compromisso com o atendimento das leis locais,
inclusive anticorrupc¢ado.

Na OR, ndo contratamos, mantemos ou renovamos relacionamentos com pessoas ou
terceiros que desrespeitem o Codigo de Conduta Fornecedor e Parceiro de Negocio
OR.

O cliente satisfeito € essencial para a sobrevivéncia, crescimento e perpetuidade da
OR. Conquistamos a confian¢ca de nossos clientes ao anteciparmos suas demandas e
Qo superarmos as suas expectativas, entregando a qualidade, o prego, o prazo, a
produtividade e a inovacdo que eles esperam.

Fazemos negocios com os clientes mediante esfor¢co e resultados positivos, jamais
trocando favores de nenhuma espécie. Respeitamos as leis nas negociagbes com 0s
clientes e seus representantes e ndo

oferecemos nem prometemos, qualquer coisa

de valor para influenciar sua decisdo ou
obter uma vantagem de

negocios indevida.

=
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Fornecedores e prestadores de servigo

Fornecedores e prestadores de servicos sdo essenciais para a nossa eficiéncia e
sucesso. Nosso processo de identificagcdo, contratagdo e retencdo dos
fornecedores e justo, objetivo e € baseado em critérios técnicos, profissionais e
transparentes.

"Antes da contratagdo, terceiros sdo submetidos ao processo de due diligence de
integridade, com o objetivo de identificar e avaliar os riscos de conformidade,
sobretudo no que diz respeito aos riscos de corrupgdo, lavagem de dinheiro,
fraudes e conflito de interesses.

Para assegurar ética e transparéncia nas relagées comerciais com fornecedores,
seguimos as seguintes orientagdes:

Ndo coagimos fornecedores a deixar de adquirir produtos ou servigos de
nossos concorrentes ou fazemos restrigoes territoriais que gerem efeitos
nocivos ao mercado;

Ndo recusamos contratos injustificadamente;

Encerramos relagbes comerciais com base em justificativas negociais ou
comerciais solidas;

Ndo nos envolvemos em acordos com fornecedores para encerrar a relacdo
comercial com outro fornecedor;

Ndo condicionamos a compra de produtos e de servicos a compras reciprocas
de produtos ou servicos da empresa pelo fornecedor;

Ndo coagimos fornecedores a deixar de vender, negociar ou dpresentar
cotacdo para 0s Nossos concorrentes;

Negociamos para obter de forma licita, os melhores pregos e condigoes mais
favoraveis de compra;

Ndo induzimos, de propodsito, precos, abatimentos promocionais ou servigos
gue configurem tratamento sistematicamente desigual e ndo justificado por
razoes comerciais ou mercadologicas;

Ndo enganamos um fornecedor com informagoes inveridicas, como volumes
hipoteticos de compra, a fim de obter propostas comerciais em condi¢coes
mais competitivas.

Apenas firmamos acordos para compras coletivas caso exista uma
justificativa econdmica para tal, como maior eficiéncia e menor custo, e o
acordo ndo deve gerar efeitos anticompetitivos

OO0 00000000
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Acionistas e investidores

Nossos acionistas e investidores sdo 0s parceiros de N0sso sucesso e Nos esforcamos
para manter a confianga deles. Temos o compromisso de gerar riquezas morais e
materiais refletidas na continua valorizagdo econdmica de seus patrimdnios, tangiveis
e intangiveis, e no retorno crescente e consistente de seus investimentos.

Nossos lideres viabilizam os resultados crescentes ao atuarem com ética, integridade
e transparéncia, servindo e conquistando a confianca de nossos clientes e
promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Partes Relacionadas

Partes relacionadas sdo pessoas fisicas ou juridicas que tém agdes ou sAo capazes de
exercer influéncia significativa sobre a empresa. Transacionamos com partes
relacionadas por meio de transferéncias de recursos, produtos e bens, e prestacoes
de servigos.

Em tais transagdes, seguimos as seguintes orientagoes:

== Negociagdo transparente e independente, respeitando os interesses legitimos
de cada parte;

== Formaliza¢gdo da transacgdo, especificando-se as condicdes e as caracteristicas,
como a forma de contratagdo, pregos, prazos, garantias e principais direitos e
obrigagoes;

== Aprovacgdo das transagbes em observdncia a legislagdo aplicavel, ao estatuto
social e ao acordo de acionistas da OR.

Administra¢do Publica
Prezamos pelo respeito ao interesse publico, buscando relacionamentos pautados na
etica, integridade e transparéncia.

Em nossa atividade empresarial podemos nos reunir com agentes publicos ou
pessoas expostas politicamente ("PEP”). Tais reunides devem sempre ser precedidas
de solicitacdo formal por escrito e realizadas prioritariamente no local de trabalho ou
edificios e reparticdes publicas, em hordrio comercial. Mantemos registros destes
encontros, incluindo as atas dos assuntos tratados.

"Administragcdo publica: conheca mais sobre o tema na “Diretriz Relacionamento com
Agente Publico e Pessoa Politicamente Exposta.
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Interagimos e nos relacionamos com concorrentes de forma legitima, seja em
reuniodes ou no dmbito das associagdes de classe e sindicatos. Nessas ocasidoes, Nndo
trocamos informacodes que possam prejudicar a livre concorréncia para favorecer a
OR e/ou SPEs OR ou prejudicar um concorrente.

Asseguramos gue nossas relagdoes comerciais com concorrentes estejam em
conformidade com as leis de defesa da concorréncia e ndo participamos de qualquer
forma de acordos, entendimentos ou arranjos com concorrentes que tenham por
objetivo, dividir mercado, fraudar licitacoes e fixar precos.

Cumprimos a nossa responsabilidade social por meio do trabalho realizado com
produtividade, com a prestacdo de bons servigos e com o fornecimento de produtos
de qualidade, atendendo a legislagdo, evitando desperdicios, respeitando o meio
ambiente, os valores culturais, os direitos humanos e a organizagdo social nas
comunidades. Assim, criomos oportunidades de trabalho e contribuimos para o
desenvolvimento sustentdvel dos paises e regides onde atuamos e geramos riquezas
para a sociedade.

Tomamos decisdbes sobre projetos, produtos e servigos
considerando os ciclos de vida em cada caso, o uso racional

dos recursos naturais, renovaveis e ndo renovaveis, o

emprego de tecnologias mais limpas, o controle

eficiente de emissdes de gases de efeito estufa, a 11111
reducdo de residuos e de desperdicios, a 11111
mitigagdo dos impactos ambientais das T1111
operacoes e a protecdo aos ecossistemas TI11]
e a biodiversidade. TITIT
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Defesa da Livre Concorréncia

As leis de defesa da concorréncia protegem e promovem a concorréncia livre e
aberta, aléem de estimular a criatividade, a melhoria continua e a produtividade.
Competimos com os nossos meritos e ndo utilizamos praticas de concorréncia desleal.
E por meio de nossos diferenciais competitivos legitimos gue conguistamos e
servimos a nossos clientes.

Atuamos em estrita observancia as leis e as normas que visam preservar a livre
concorréncia. Nado adotamos agdes que possam produzir os seguintes efeitos ou com
objetivo de:

== Limitar, falsear ou de alguma forma prejudicar a livre concorréncia ou a livre
iniciativa;

== Dominar mercado relevante de bens ou de servicos de forma ilicita;
== Aumentar arbitrariamente os lucros;
== Exercer de forma abusiva posicdo dominante.

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro

Cumprimos as leis e regulamentos que tratam de lavagem de dinheiro e
financiamento do terrorismo. A violacdo dessas leis pode trazer severas penalidades
civis e criminais para a OR e/ou SPEs OR e para nossos integrantes, individualmente.

Diligenciamos nossos relacionamentos com terceiros para detectar e evitar possivel
associagdo a atividades suspeitas, improéprias ou ilicitas com os seguintes sinais de
alerta:
Agente ou parceiro de negodcios que relute em fornecer informagoes completas,
que forneca informacoes suspeitas, falsas ou insuficientes;
Pagamentos feitos em dinheiro por um terceiro ou parceiro de negodcios;
Ordens, compras, ou pagamentos gque ndo sejam comuns Ou gue sejam
inconsistentes com o comercio ou 0 negodcio do terceiro;
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Combate a Corrupgdo

Temos toleréncia zero com a corrupcdo. Dessa forma, contribuimos para o
desenvolvimento socioecondmico e empresarial dos paises onde atuamos e
valorizamos o nosso patriménio moral e material.

Respeitamos e obedecemos as leis, regulamentos e prdticas de combate a corrupgdo
e somos proibidos de fazer:

Pagamento de facilitacdo

Tarifas para agilizar servigos de rotina ou agdes administrativas, como
permissoes, licengas, documentos alfandegdrios e outros documentos oficiais ou
protecdo policial;

Suborno
Dar, oferecer ou prometer coisas de valor para obter vantagem comercial
indevida;

Fraude
Prdtica de negécios desonesta destinada a obter uma vantagem de negécios
indevida de qualquer tipo;

Extorsao
Pratica de obter dinheiro ou qualquer coisa de valor mediante uma ameaga seria
e iminente a integridade fisica de um individuo ou de um ativo. Ndo devemos
reagir a ameagas de extorsdo, exceto nas circunstdncias em que a vida ou a
seguranga de um integrante da empresa estiver em risco. Neste caso,
informamos o lider direto e o R-Conformidade;

Obstrucdo de investigacdo
Praticas que dificultem a atividade
de investigag¢do ou fiscalizagdo de
orgdos, entidades ou agentes
publicos, ou intervengdes em sua
atuacado.
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Linha de ética OR

O Linha de Etica da OR ¢ um canal seguro e confidencial para que qualquer pessoa
possa comunicar, sem retaliacdo, comportamentos inadequados e que violam o
compromisso da OR com a Etica, aIntegridade e a Transparéncia.

Acesse o canal linha de ética via:

LINHADEETICAOR.COM.BR

O site do canal linha de ética, pode ser acessado de qualquer lugar
com toda a seguranca e confidencialidade.

(Anénimo ) (Conﬁdenciol)

0800 377 8018

Atendimento telefénico 24h, realizado por empresa independente,
garantindo discricdo e o sigilo do seu relato.

( Andnimo ) (Confidencicl)




www.or.com.br



