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Nosso compromisso:
conhega mais sobre o tema
no “Cédigo de Conduta -
Nosso compromisso com
atuacao ética, integra e
transparente”.

Atuacao ética, integra e
transparente é essencial
para a sobrevivéncia,
crescimento e
perpetuidade da OR e da
Organizacdo Odebrecht

- Etica: sistema de
principios morais que nos
guia para o bem das
pessoas e da sociedade;

-Integridade: caréater,
qualidade de uma pessoa
integra, honesta,
incorruptivel, cujos atos e
atitudes sé@o
irrepreensiveis;

- Transparéncia: condugéo
de negocios sem agendas
ocultas, e divulgacéo e
disponibilizagéo regular de
informacdes precisas e
abrangentes para as partes
interessadas.

Partes interessadas:
clientes, acionistas,
integrantes, usuarios,
sdcios, credores,
fornecedores, parceiros
externos, prestadores de
servico, comunidades de
entorno, autoridades,
midia, formadores de
opinido, liderancas
empresariais, entidades de
classe, ONGs, governos e
agentes regulatérios e
financiadores que podem
afetar ou ser afetados pelas
atividades, objetivos ou
politicas da OR e seus
negocios.

Nosso sistema de conformidade

Por convicgdo, assumimos o compromisso de atuar de forma ética, integra e
transparente e adotamos um sistema de conformidade inspirado nas melhores préaticas

mundiais e no respeito as leis aplicaveis.

Nosso sistema de conformidade, suportado por nossa cultura empresarial expressa na
Tecnologia Empresarial Odebrecht (“TEO”), protege a reputagdo da OR e da
Organizagdo Odebrecht, gerencia riscos e reforca a confianga de nossos clientes,

integrantes, investidores e demais partes interessadas.

Nosso sistema é composto por 3 pilares de prevencéo, deteccdo e remediacao de riscos
e de mas condutas. Esses pilares se desdobram em 10 medidas integradas para a
promogédo de uma cultura organizacional que dé sustentagédo ao “Codigo de Conduta -
Nosso compromisso com a atuagao ética, integra e transparente” (“Cédigo de Conduta”).
Esse compromisso é de responsabilidade de todos, especialmente dos lideres que

possuem papel central na implantagéo e pratica de nosso sistema.

Gestéo do Canal
Linhe de Elico

Monitoramento de

j R nirok
Engojomentos em Riscos e Controles

Agdes Coletivas

DETECTAR

Conformidade o
de Terceios

Comunicagdo e o
Cepcecitagéo

PREVENIR

Avcliagdo de Riscos
e Controles

REMEDIAR

Politicas e demaois
COrientagdes

Governonga de o
Conformidade

Remedicr Riscos e
Fortolecer Controles

Medidos
Disciplincres

Nosso sistema de conformidade é uma estrutura organica, com interdependéncia entre
as 10 medidas. Seu funcionamento é efetivo quando existe harmonia e conexdo entre
seus pilares e quando implementado em conjunto e de forma integrada com as demais
politicas da OR.



“SPE OR”, “SPEs OR”:

A OR ou qualquer Empresa
controlada direta ou
indiretamente pela OR, ou
qualquer Empresa que a
OR detenha o controle
compartilhado, ou a OR
possua participacéo
relevante no capital social.

Buscamos relacionamentos legitimos, sustentaveis e de confianga com os diferentes
publicos, baseados em nossa cultura e no Cédigo de Conduta. Mais importante do que
a ciéncia dessa cultura é a efetiva préatica por parte de todos 0s nossos integrantes na

conducéo das atividades do dia a dia e ao fazermos negaocios.

Cumprimos nossas politicas e diretrizes, agimos de acordo com o Codigo de Conduta e
em alinhamento com o nosso sistema de conformidade, o qual estd em constante

amadurecimento e evolucao.

Confiamos em cada um de nossos integrantes para entender, observar, seguir e
disseminar as 10 medidas de detecgéo, prevencao e remediacéo de riscos presentes em

nosso sistema de conformidade.

Nossos lideres, apoiados pelas equipes de conformidade, assumem papel fundamental.
O exemplo, envolvimento, o apoio irrestrito das liderangas — no discurso e na agdo — sao
essenciais para assegurar que haja, na pratica, processos formais efetivos e aderentes
a identidade da OR e/ou SPEs OR. Assim, as devidas orientacdes sdo praticadas em

todos os niveis.

Nosso sucesso depende da atitude de todos e de cada um de nossos integrantes.

Praticamos o0 nosso sistema de conformidade por convicgao.



Agentes de
governancga:
acionistas, CA-OR,
6rgaos de controle e
demais partes
interessadas, devendo
se estender aos
Integrantes da
Organizacgao. Eles sdo
responsaveis por
assegurar que toda a
OR esteja em
conformidade com os
seus principios e
valores, refletidos em
nossas politicas e
demais orientacoes, e
com as leis e os
dispositivos regulatérios
a gue estamos
submetidos.

Como prevenimos

Prevenir € melhor e menos oneroso do que remediar. Portanto, a atencdo de nossos
lideres, os investimentos e 0os demais recursos devem ser prioritariamente canalizados para
as medidas de prevencédo. O pilar de prevengdo de nosso sistema de conformidade é
composto por 6 medidas, detalhadas a seguir.

1. Governanca de conformidade

Governanca é o sistema de gestao, inclusive de comunicagdo e processos, pelo qual a OR
€ dirigida e monitorada, e envolve o relacionamento entre acionistas, conselho de
administragéo (“CA-OR”), diretoria, 6rgéos de fiscalizagdo e controle e demais partes
interessadas. Esse sistema de gestédo tem por finalidade disseminar os nossos principios
bésicos, alinhar os interesses corporativos e prestar contas de sua atuagao.

Na OR, a governanca de conformidade se inicia no CA-OR e se estende a todos 0s nossos
integrantes. O apoio permanente e o compromisso da lideranca com a boa conduta séo
condi¢des indispensaveis para o fomento de uma cultura de ética, integridade e
transparéncia e de respeito as leis, as quais devem ser reforcadas e implementadas em
todos os &mbitos da empresa. Ao atuar com ética, integridade e transparéncia, a lideranga
inspira os demais integrantes a atuar em conformidade com esses mesmos principios,
constituindo a base de um sistema de conformidade efetivo.

A nossa governanga de conformidade esta estruturada da seguinte forma:

de
cco OR

Comitéde
Conformidade

Espirito de Servir

Resuliados
SISTEMA DE COMUNICAGAD [ -



a o desempenho de
suas atividades, o R-
Conformidade tem
acesso aos seguintes
recursos:

- Equipe dedicada para
desenvolver as atividades
de conformidade;

- Suficiéncia de orcamento
destinado para a
formulacéo,
implementacédo e
manutencao do sistema
de conformidade;

- Acesso a todos os
integrantes, informacoes,
registros, dados, sistemas

e instalagbes que se
facam necessarios.

Asseguramos a independéncia, autonomia e imparcialidade da funcéo de conformidade
por meio de seu vinculo e reporte ao CA-OR. O Responsavel por Conformidade (“R-
Conformidade”), liderado diretamente pelo coordenador do Comité de Conformidade
(“CC-OR"), tem as competéncias necessarias para as suas atribuicbes e acesso a
recursos adequados e suficientes para o desenvolvimento de seu trabalho. O CC-OR,
por sua vez, tem o apoio do Comité de Etica em todas as questdes que envolvem
violag6es ao Cédigo de Conduta.

Ainda que com independéncia, o R-Conformidade atua em constante parceria com as
demais liderangas da OR para assegurar a efetiva pratica de nosso sistema de
conformidade por todos os integrantes da empresa.

2. Politicas e demais orientagoes

Politicas e demais orientagdes devidamente planejadas, estruturadas, comunicadas e
praticadas sé@o essenciais para a efetividade de nosso sistema de conformidade.

Nossas documentagfes orientadoras descrevem, registram e divulgam decisdes,
normas, orientagfes empresariais e seus limites de atuacdo para direcionar com
legitimidade, rastreabilidade e aplicabilidade o trabalho e as atividades exercidas pelos
integrantes da OR. Essas documentagfes orientam sobre as condutas esperadas e séo
ferramentas de apoio ao processo de didlogo e a delegacéo planejada entre lideres e
liderados, que é o eixo principal da comunicacao na OR.

Nossas politicas e demais orientagBes sdo documentadas, comunicadas e refor¢cadas
pelos lideres para garantir a sua ciéncia e pratica por todas as pessoas impactadas pelos
temas abrangidos. Elas s&o instrumentos vivos e, portanto, sao revisadas periodicamente
para que estejam sempre atualizadas para refletir os objetivos da empresa, observando
as melhores préaticas de mercado.

Nossas orientagfes sdo coordenadas entre si e devem ser de facil compreenséo e
acesso, para a plena aplicacdo na rotina de trabalho de cada integrante. Orientages
consistentes e transparentes sao mais eficazes, criando bases sélidas para relagcées de
confiancga internas e com as demais partes interessadas.

3. Avaliacao de riscos e controles



- Riscos: efeito da incerteza
na realizacéo dos objetivos,
caracterizado por desvios em
relagdo ao esperado, positivo
ou negativo. O risco é muitas
vezes expresso em termos de
uma combinagéo de
consequéncias de um evento
e a probabilidade de
ocorréncia associada.

Avaliacdo deriscos e
controles: conhega mais
sobre o tema na “Politica
sobre Gestao de Riscos da
OR”.

Capacitacédo para atuagéo
ética, integra e nsparente:

- Deve ocorrer principalmente
por meio da educagéo pelo
trabalho, na pratica
disciplinada do ciclo de PA
(planejamento e pacto,
acompanhamento, avaliagao
e julgamento).

A gestdo de riscos tem como objetivo apoiar o cumprimento de nossas atividades
empresariais, por meio da definicdo de estratégias e a¢bes para mitigar o impacto de
potenciais eventos capazes de afetar a OR e/ou SPEs OR.

Os nossos controles internos sdo construidos na proporcdo requerida pelos riscos, e

avaliados de maneira continua e coerente.

O pilar de prevencéo de nosso sistema de conformidade é reforgado quando, por meio de
um processo de avaliacdo amplo e continuo, identificamos e tratamos os principais riscos
a que estamos expostos. Estamos sujeitos a riscos das mais diversas categorias, tais
como estratégicos, financeiros, de imagem e reputacdo, legais e regulatérios ou de
conformidade, operacionais e socioambientais, os quais devem ser devidamente
identificados, avaliados e tratados, sempre de forma direta, tempestiva e pratica. Dessa
maneira, nos antecipamos e nos prevenimos de possivel materializagao de riscos e de

suas consequéncias.

Riscos, das mais diversas naturezas, podem ser resultantes da falta ou ineficiéncia das
politicas, de fragilidades nos processos, conduta, procedimentos e controles internos ou
fatores externos. E papel dos nossos lideres avaliar o ambiente de riscos a que estamos
expostos, adotar atitudes preventivas e proativas na identificagdo, mitigagcdo e prevengéo
de riscos, garantindo que cada integrante de sua equipe também o faga.

O nosso processo de avaliagdo de riscos e controles é estruturado, sistémico e suportado
por metodologia e por praticas de gerenciamento de riscos, definidas na “Politica sobre
Gestao de Riscos da OR”. A efetividade do processo de avaliagao de riscos e controles &
fundamental para o aprimoramento do desempenho empresarial e para a eficacia de
nosso sistema de conformidade.

4. Comunicagao e capacitagao

Um sistema de conformidade é efetivo e eficaz quando as politicas e demais orientagdes
(22 medida do sistema de conformidade) sdo devidamente comunicadas e contempladas

em capacitacfes para os integrantes impactados pelo tema em questéo.



Nossas orientagdes, por intermédio dos mais diversos meios de comunicagdo, sédo

amplamente divulgadas e periodicamente revisadas. Os temas abordados s&o
transmitidos de forma clara, precisa e compreensivel, sem mensagens dubias,
disponibilizados no idioma de atuagéo e em locais de facil acesso a todos os publicos.
As orientagBes néo terdo efetividade se as pessoas ndo souberem como e quando

aplica-las.

Nosso programa de capacitagdo no sistema de conformidade é preparado com base
em riscos, adaptado a cada publico alvo e adequado a cada area de atuagdo. Assim,
todos os integrantes s@o devidamente capacitados para compreender o conteldo e 0s
aspectos préaticos do sistema de conformidade e para manter o tema conformidade
presente no seu cotidiano. Instrumentos de registro e avaliacdo sdo implementados
para assegurar 0 monitoramento e acompanhamento da execucdo do programa de

capacitacao no sistema de conformidade.

Adicionalmente, nossos lideres tém a responsabilidade de implementar as acdes e
disseminar as orienta¢des, direcionamentos e conhecimentos para as suas respectivas

equipes da melhor maneira possivel.

5. Conformidade de terceiros

Somos responsabilizados por todos os atos praticados em nosso interesse, por aqueles

gue podem atuar em nome da OR, independentemente da natureza de seu vinculo.

Nossa diligéncia com terceiros é prévia a formalizagdo de nossa efetiva relagao ou
contratacéo, sejam eles fornecedores, prestadores de servigo, clientes, investidores,
agentes intermediarios e associados, entre outros. A¢des mitigatorias de riscos séo
adotadas e medidas diferenciadas de monitoramento sdo implementadas de acordo

com o perfil de risco de cada terceiro.

A relagdo com terceiros é formalizada contratualmente e contempla clausulas
especificas sobre 0 compromisso com o atendimento as leis aplicaveis, inclusive as leis
anticorrupcdo. Com base na sua classificacdo de riscos, pode ser necessaria a
definicdo de um plano de comunicacdo e conscientizacdo do terceiro sobre 0 n0osso
compromisso com a atuagao ética, integra e transparente, garantindo que o contetido
seja devidamente compreendido e praticado por seus lideres e demais funcionarios.
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A nossa base de terceiros é mantida atualizada e é periodicamente avaliada em funcéo de sua exposicéo

a riscos, considerando o quadro societario, atividade, desempenho empresarial, origem e natureza de

Seus recursos, entre outros aspectos a serem avaliados.

6. Engajamento em acdes coletivas

Acreditamos que para a existéncia de um ambiente negocial justo e competitivo, € necessario que o setor
privado produtivo e os Orgdos governamentais, politicos e administrativos atuem, simultdnea e
sinergicamente, embasados pelos mesmos valores, incluindo agBes para a promogdo do combate a
corrupgao nos seus setores de atuagdo em beneficio do ambiente de negécios, das proprias empresas e,
principalmente, da sociedade.

A nossa participagdo em agdes coletivas visa a melhoria das condigfes estruturantes nos mercados e nos
ambientes onde atuamos. Nossos lideres buscam, apoiam e se engajam com instituicdes, associacdes,
universidades e ag¢Bes que tenham propostas para o aprimoramento do sistema institucional, para o
aperfeicoamento das relagbes publico-privadas e para melhorias nas relagBes de trabalho, direitos
humanos, meio ambiente, combate a corrupgdo, concorréncia desleal, entre outras.

O engajamento em acdes coletivas também fortalece 0 nosso compromisso com a atuagao ética, integra
e transparente. Podemos compatrtilhar experiéncias, resultados e a¢des da empresa, demonstrar 0 N0sso
amadurecimento na pratica de se fazer negécios, bem como aprender e influenciar positivamente lideres
de outras empresas e sermos por eles influenciados. Trata-se de mais um componente para fortalecer o
nosso sistema de conformidade.
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Canal linha de ética:
conhega mais sobre o
tema em nossa diretriz
sobre “Gestéo do canal
linha de ética”.

Como acessar o canal
linha de ética:
- Linha telefénica

gratuita: disponivel 24
horas por dia, 7 dias por
semana. O sistema prové
informacdes sobre como o
possivel desvio de conduta
deve ser relatado. Para

relatos relacionados a OR
e suas empresas auxiliares
o telefone de contato no
Brasil € 0800 377 8018;

- Portal: os relatos via
internet devem ser feitos
no portal
www.linhadeeticaor.com.br

Como detectamos

Para garantirmos a efetividade do sistema de conformidade, além das medidas de
prevencéo, também s&o fundamentais medidas de detecgdo de riscos. Tais medidas
envolvem a implantacdo de mecanismos para detectar desvios em relagdo ao nosso
compromisso com a atuagdo ética, integra e transparente, além da avaliacdo do
cumprimento e adequacdo das nossas politicas e demais orientacdes. O pilar de
deteccé@o de nosso sistema de conformidade é composto por duas medidas, a seguir

detalhadas.

7. Canal linha de ética

O canal linha de ética tem como objetivo proporcionar um meio de comunicagdo
confidencial e independente para viabilizar a dentincia por parte de nossos integrantes,
clientes, terceiros ou qualquer pessoa de condutas que violam o nosso Cddigo de
Conduta.

A protecdo aos denunciantes é garantida pela possibilidade do recebimento de
denuncias an6nimas e pela proibicao de retaliagdo aos denunciantes de boa-fé. O uso
do canal € também regido por regras de anonimato, sigilo, confidencialidade e prevengéo
a conflitos de interesse.

O canal é amplamente divulgado para todos os publicos, podendo ser acessado
ininterruptamente pelo portal de internet ou por telefone de discagem gratuita disponivel
em todos os paises onde atuamos.

Asseguramos que todas as dendncias recebidas sdo registradas, investigadas e
apuradas com independéncia, imparcialidade, metodologia, protocolos e amparo legal,
por equipe especifica e dedicada. Disponibilizamos meios que possibilitam ao
denunciante acompanhar o status da denuncia registrada, mesmo que ela tenha sido
feita de forma an6nima.
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Avaliacdo continua de
indicadores de riscos:
conhega mais sobre o
tema e sobre a
metodologia de gestdo de
riscos na “Politica sobre
Gestao de Riscos da OR”.

Auditoria interna:
conhega mais sobre o
tema na “Diretriz de
Auditoria Interna na OR”.

Auditoria externa: exame
independente das
demonstracdes
financeiras preparadas
pela OR.

Possiveis fontes de
identificacao de riscos:
- Acdes cotidianas e
permanentes de nossos
integrantes e,
especialmente, de nossos

lideres, para identificar
eventos que possam gerar
riscos.

Uma vez identificado um
risco, cabe aos Nnossos
lideres elaborar um plano
de agéo (“PA”) para definir
a estratégia de tratamento
de situagOes de riscos
remanescentes. Nesse
plano, séo definidos a
prioridade de
implementacao de
resposta ao risco, seus
prazos e 0s responsaveis
pelas acoes.

8. Monitoramento de riscos e controles

O monitoramento de riscos e controles é a avaliacdo continua dos processos e controles
internos para verificar se sdo adequados e efetivos para antecipar e mitigar riscos. Através
desse monitoramento, identificamos oportunidades de melhorias nos processos e
controles internos para que o seus devidos aprimoramentos e correcdes sejam

implementados.

Nossos lideres sdo responsaveis por cotidianamente monitorar eventos que possam gerar
riscos, por tomar as providéncias necessérias de mitigagéo de riscos e pelo fortalecimento
dos controles internos. Eles s&o também responséveis pela devida capacitacéo de suas
equipes para que todos 0s integrantes monitorem os riscos em suas atividades diarias.

Os responsaveis por riscos monitoram a efetividade dos processos e controles na
mitigacdo dos riscos identificados, bem como asseguram o seu aprimoramento e
fortalecimento continuo.

O monitoramento e a avaliagdo continua dos indicadores de riscos tém como objetivo
detectar preventivamente desvios de processo, potenciais situagdes de fraude, perdas
financeiras e tendéncias que possam apontar erros ou irregularidades para que agfes

corretivas sejam implementadas.

O monitoramento de riscos e controles também é feito por meio de auditoria interna e

auditoria externa, baseados no maior nivel de independéncia e objetividade dentro da OR.

Com auditorias internas independentes, verificamos se 0s processos e os controles estdo
em conformidade com as politicas e demais orientagdes da Odebrecht e com as
legislagBes aplicaveis, e se estédo funcionando de maneira efetiva. Com uma abordagem
sisttmica e disciplinada de auditoria interna, aprimoramos nossos processos de
gerenciamento de riscos, governanga e controle internos. Os resultados das auditorias
internas sao apresentados aos lideres para desenho e implantacdo das acdes corretivas
e mitigatérias e reportados ao CC-OR. O CC-OR é responsavel por zelar pela
independéncia da auditoria interna, garantindo-lhe livre acesso a registros, informacdes e
pessoas da empresa, bem como por manter o CA-OR” informado do cumprimento do
plano anual de Auditoria Interna.

Observadas as disposices legais aplicaveis, € atribuicdo principal do auditor externo
independente analisar, auditar e emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras,
preparadas pelos administradores da empresa, e verificar se estas representam
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adequadamente, em todos o0s seus aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da empresa.

A independéncia dos auditores externos € fundamental para que eles possam emitir seu parecer com

isencao.
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Como remediamos

No caso de ocorréncia de ndo conformidades, definimos a estratégia para remediar o risco
e para fortalecer nossas medidas preventivas e de detecgdo. Dependendo da natureza e
gravidade da ndo conformidade, medidas disciplinares cabiveis sdo implementadas. O pilar
de remediacéo de nosso sistema de conformidade é composto por duas medidas, a seguir
detalhadas.

9. Remediar riscos e fortalecer controles

Uma vez identificado, avaliado e mensurado o risco, definimos qual serd o tratamento as
situagBes de exposicdo a riscos remanescentes. As opgdes de tratamento dos riscos
incluem a sua eliminagdo, redugdo, compartilhamento ou aceitagdo, respeitando a
tolerancia e o apetite ao risco, conforme processo definido na “Politica de Gestéo de Riscos
da OR”".

Vérias opgdes de tratamento podem ser consideradas e aplicadas individualmente ou
combinadas. Selecionar a opgao mais adequada envolve equilibrar os custos e os esforgos

de sua implementacéo e, por outro lado, os beneficios decorrentes de sua acgao.

O tratamento dos riscos fortalece o nosso ambiente de controles. Ao desenvolvermos e
implementarmos estratégias para tratar os riscos, amadurecemos e fortalecemos nosso
ambiente de controles de maneira continua e em alinhamento com 0s nossos objetivos,
especialmente quando novas atividades ou conquistas incrementam o nosso nivel de

exposi¢do ao risco.

10. Medidas disciplinares

Medidas disciplinares sdo aplicadas em decorréncia de nao conformidade com as
legislacBes vigentes e com as orientacdes da empresa, expressas no Cédigo de Conduta,
em nossas politicas e demais orientagdes. As medidas poderdo ser educativas, corretivas
ou punitivas, proporcionais a gravidade do ato, suas consequéncias e ao grau de
participacdo e responsabilidade dos envolvidos, independentemente de suas fun¢des ou

cargos.
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Quando néo conformidades séo identificadas, adotamos providéncias para assegurar a sua

imediata interrupgdo e, assim, aplicar as medidas disciplinares e a¢des necessarias para
mitigar riscos. Cabe a nossos lideres zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta por suas
equipes e adotar as medidas disciplinares cabiveis.

Cabe ao nosso Comité de Etica avaliar o resultado das investigacdes de dendncias e zelar
pela proporcionalidade e equilibrio das medidas disciplinares adotadas, considerando os
aspectos financeiros, de conformidade, juridicos e de pessoas. Assim, o Comité de Etica
garante a manutengdo de uniformidade de critérios utilizados em casos semelhantes e a
coeréncia das medidas disciplinares.

A aplicacdo de medidas disciplinares € essencial para o fortalecimento de nosso
comprometimento com a atuacado ética, integra e transparente e com 0 nosso sistema de

conformidade, reforcando a nossa néo tolerancia a desvios de conduta.
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Adicionais

Abrangéncia

A politica sobre o sistema de conformidade da OR é aplicavel a todos 0s nossos
integrantes, inclusive os membros do CA-OR, bem como aos integrantes e
administradores das empresas controladas que ndo possuem conselho de administracéo.

Adicionalmente, essa politica serve de orientagdo para os membros dos conselhos de
administracao das empresas controladas pela OR e/ou SPEs OR, por ela indicados, para
gue, em alinhamento com os demais conselheiros, aprovem e implementem uma politica
sobre o sistema de conformidade que contenha os principios, conceitos e demais
orientacdes definidos e explicitados nessa politica, sem deixar, contudo, de promover 0s
complementos e outras orientagcdes necessarias para adequagéo as caracteristicas de
seus respectivos negécios e as contribuicdes dos demais conselheiros.

Ciéncia e certificacao

Deverdo ter ciéncia desta Politica sobre o Sistema de Conformidade, em, no maximo 60
(sessenta) dias apds a sua data de aprovacao, todos os integrantes da OR e de suas
controladas que ndo possuem CA-Empresa.

Disposicdes gerais

Se houver davida sobre o contetido da Politica sobre o Sistema de Conformidade da OR,
o integrante ndo podera se omitir e devera procurar esclarecimento por intermédio de seu
lider direto ou, se necessario, por intermédio do R-Conformidade da OR
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cODIGO DE CONDUTA
ANexo







Cartado Lider de Negécio

Cara (0) Integrante,

Em alinhamento com a Politica de Conformidade e Cédigo de Conduta aprovada pela
Odebrecht S.A., apresentamos o Cddigo de Conduta da OR Empreendimentos Imobiliarios e
Participagbes S.A. Este Cddigo tem origem nos conceitos da Tecnologia Empresarial
Odebrecht (TEO), cujos fundamentos éticos e morais sdo comuns para todos nos.

A atuacdo ética, integra e transparente aliada ao conhecimento séo a base da nossa cultura.
Devemos realizar nossas atividades diérias conforme os principios e as regras elencados neste

Cddigo, para darmos continuidade a nossa trajetéria de sucesso.

Nés representamos a OR e somos responsaveis pela forma como a sociedade enxerga a
nossa organizagdo. Por isso, sua participacdo em assimilar o conteido deste material e
disseminar os nossos principios é fundamental para garantir a sustentabilidade de boas
praticas em nossos negocios.

Marco Siqueira
Lider de Negécio da OR Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A. (“OR”)



- Sistema de conformidade:
medidas de prevencao,
deteccgédo e remediagdo de
riscos e de mas condutas que
promovem uma cultura
organizacional que dé
sustentagao ao “Caédigo de
Conduta - Nosso
compromisso com a atuagao
ética, integra e transparente”.
Conheca mais sobre o tema
na “Politica sobre o Sistema
de Conformidade”.

Acesse o canal Linha de
Etica:

- Linha telefénica gratuita:
disponivel 24 horas por dia, 7
dias por semana. O sistema
prové informacdes sobre
como o possivel desvio de
conduta deve ser relatado.
Para relatos relacionadas a

OR e/ou suas SPEs, O
telefone de contato no Brasil &
0800 377 8018;

- Portal: os relatos via internet
devem ser feitos no portal
www.linhadeeticaor.com.br

“SPE OR”, “SPEs OR”: A
OR ou qualquer Empresa
controlada direta ou
indiretamente pela OR, ou
qualquer Empresa que a OR
detenha o controle
compartilhado, ou a OR
possua participacao relevante
no capital social.

1. Nosso compromisso

Por conviccdo assumimos o compromisso de atuar de forma ética, integra e transparente. Esse
compromisso, suportado por nosso sistema de conformidade, é essencial para a sobrevivéncia,

crescimento e perpetuidade da OR e da Organizagédo Odebrecht.

O “Cadigo de Conduta - Nosso compromisso com a atuagao ética, integra e transparente” (“Codigo
de Conduta”) reline, de maneira clara e objetiva, um conjunto de orienta¢des alinhadas aos valores
e principios da Tecnologia Empresarial Odebrecht (“TEQ”), e apresenta as condutas esperadas
de nossos integrantes. A pratica do nosso compromisso gera respeito e consolida a confianca das
pessoas, solidificando, assim, a reputacéo da OR e da Organizagdo Odebrecht.

Nosso compromisso é materializado no dia a dia e na execugédo de nossos Programas de Acéo
(“PAs”) por intermédio da definigdo das prioridades, da filosofia e das metas e resultados
pactuados por nossos integrantes. Somos responsaveis pelo conhecimento, implantagéo,
observancia, difuséo e fiscalizagdo do cumprimento das condutas explicitadas nesse Codigo de
Conduta.

Todos 0s nossos integrantes e conselheiros tém a obrigagdo de cumprir N0SSO compromisso.
Situagdes de possiveis desvios desse compromisso devem ser discutidas com os lideres, de forma
aberta e sincera. Na hipotese de existir algum desconforto no posicionamento explicito, os desvios
poderdo ser enderegcados ao Responsavel por Conformidade (“R-Conformidade”) ou, caso
existam razdes para manter o anonimato no relato, a utilizacdo do canal Linha de Etica é

estimulada.

A atuagdo em conformidade com este codigo de conduta depende das atitudes de todos e de cada

um de nossos integrantes.
Nosso compromisso com a atuacao ética, integra e transparente esta assim sintetizado:

Combater e néo tolerar a corrupgdo em quaisquer de suas formas.

2. Dizer nao, com firmeza e determinagao, a oportunidades de negécio que conflitem com este
compromisso.

3. Adotar principios éticos, integros e transparentes no relacionamento com agentes publicos e
privados.

4. Jamais invocar condi¢gfes culturais ou usuais de mercado como justificativa para acdes
indevidas.


http://www.linhadeeticaor.com.br/

10.

Assegurar transparéncia nas informacdes sobre a OR e/ou SPEs OR, que devem ser precisas,
abrangentes, acessiveis e divulgadas de forma regular.

Ter consciéncia de que desvios de conduta, sejam por agdo, omissdo ou complacéncia,
agridem a sociedade, ferem as leis e destroem aimagem da OR e da Organizag&o Odebrecht.
Garantir na OR, e na cadeia de valor dos Negdcios, a pratica do Sistema de Conformidade,
sempre atualizado com as melhores referéncias.

Contribuir individual e coletivamente para mudangas necessérias nos mercados e nos
ambientes onde possa haver indugéo a desvios de conduta.

Incorporar nos Programas de Acdo dos integrantes avaliacdo de desempenho no
cumprimento do Sistema de Conformidade;

Ter a convicgdo de que nossa Sobrevivéncia, Crescimento e Perpetuidade dependem deste
Compromisso.



- Ambiente de trabalho:
conhega mais sobre o tema
na “Politica de Pessoas da
OR”.

- Assédio moral: pratica de
condutas abusivas cometidas
por uma ou mais pessoas
contra um individuo,
geralmente de forma
repetitiva e prolongada, de
maneira a coagi-lo, humilha-
lo, desrespeita-lo, deprecia-lo
ou constrangé-lo.

-Assédio sexual: quando
alguém em posicao
privilegiada usa dessa
condicao para coagir ou
ofertar beneficios a um
individuo para obter
vantagem ou favor sexual.

2.Nosso ambiente de trabalho

Zelamos por um ambiente de trabalho seguro, confiavel, diverso e justo, que permita que todos
Nnossos integrantes tenham sucesso e prosperidade. Todos nés, especialmente nossos lideres,
SOMOS responsaveis por garantir esse ambiente de trabalho, com relacionamentos pautados na

cordialidade, disciplina, respeito e confianga.

Garantimos que nossos integrantes tenham as mesmas oportunidades para desenvolver e
aprimorar suas habilidades, e sejam tratados de forma justa, equanime e com respeito as nossas
diferencas. Equidade € o que possibilita a equivaléncia de oportunidades.

Condicdes de trabalho

N&o permitimos e nao toleramos trabalho forgcado ou em condi¢des anélogas, trabalho infantil,
exploragdo sexual e trafico de seres humanos nas atividades da empresa, de seus agentes,

fornecedores, clientes ou parceiros de negécio em sua cadeia de valor.

Discriminacéo e diversidade

Valorizamos e respeitamos a diversidade, e néo toleramos discriminagdes. A riqueza de diversas
perspectivas e experiéncias de vida nos ajudam a enxergar oportunidades e desafios sob
diferentes angulos. A pluralidade de percepgdes e conhecimentos aprimora e multiplica nossa
capacidade de entrega.

Abuso de poder e assédios

N&o toleramos assédios moral e sexual, abuso de poder, situa¢des que configurem desrespeito,
intimidacdes ou ameacgas nos relacionamentos entre integrantes e com terceiros.

N&o admitimos o uso da posi¢ao de lideranca para solicitar favores e servigos pessoais aos seus
liderados ou demandas que conflitem com as orientacbes da empresa, ou com as leis e
regulamentos vigentes.



- Saude, bem-estar &
seguranga no trabalho:
conhega mais sobre o tema
na “Politica de Pessoas da
OR” e na “Politica de
Sustentabilidade da OR”.

Em caso de acidentes na
OR, fornecedores ou
clientes: nossos integrantes
que tiverem contato com o
incidente devem comunicar
prontamente, e por escrito,
aos responsaveis internos
pela seguranca no trabalho,
bem como aos seus lideres
imediatos.

Salde e bem-estar

Somos os principais responsaveis pelo zelo continuo da nossa satde. Conhecemos e cumprimos
0s requisitos relacionados & salde e bem-estar, incluindo o cuidado com todos os demais
integrantes, subcontratados e pessoas envolvidas diretamente em nossas atividades.

Confiamos que o bem-estar é pleno quando ha saude, condicéo basica para o prazer no trabalho

e nas demais dimensdes da vida.

Seguranca no trabalho

Seguranga € um compromisso fundamental da OR com nossos integrantes, terceiros,
comunidades em que atuamos e com a sociedade em geral.

Nossos lideres sédo responsaveis por propiciar um ambiente seguro e por capacitar todos 0s
integrantes sobre as normas de seguranc¢a especificas para cada ambiente de trabalho. Por sua
vez, nossos integrantes estdo comprometidos em conhecer e cumprir, rigorosamente, essas

orientacdes.

E expressamente vedado o porte, a guarda ou a manipulacéo de armas ou muni¢éo de qualquer
espécie das dependéncias da OR e/ou SPEs OR.

E proibido o uso de bebidas alcoolicas e drogas no ambiente de trabalho, bem como trabalhar
em estado de embriaguez ou sob influéncia de substancias que causem interferéncia em nossos
comportamentos e que possam afetar a seguranga das nossas atividades.



- Conflitos de interesse:
situacGes nas quais Nossos
interesses particulares ou
de parentes préximos ou de
alguém da nossa relagéo
pessoal interferem, ou
parecem interferir, na nossa
capacidade de julgar ou
tomar decisdes isentas, em
nome da empresa. Também
surgem quando nossos
integrantes, ou seus
parentes préximos,
recebem beneficios
pessoais inadequados por
conta de sua posi¢édo na
empresa.

Conheca mais sobre o tema
na “Diretriz sobre Conflito
de Interesse”

3. Como atuamos

Na condugdo de nossas atividades atuamos de forma ética, integra e transparente, em
conformidade com o melhor interesse da OR e da Organiza¢éo Odebrecht, evitando qualquer tipo
de conflito de interesses. Nao permitimos que interesses pessoais afetem nossas decisoes.

Zelamos também pela protecdo de nossos ativos tangiveis e intangiveis, essenciais para a
realizag@o do nosso trabalho. Informacgdes, registros, sistemas de informagéo e ativos integros e
confiaveis fortalecem as relacdes entre 0s nossos integrantes, clientes, acionistas, fornecedores

e demais partes interessadas.

Respeitamos a legislagdo aplicavel, as politicas e demais orientagdes da empresa ao dar e/ou
receber presentes, realizar patrocinios, contribuigdes beneficentes e ao exercemos nossos direitos
politicos.

Conflitos de interesse

Na OR, ao conduzirmos nossas responsabilidades profissionais ou até mesmo pessoais, zelamos

para que ndo haja conflito ou percepcao de conflito de interesses.

Seguem algumas situag@es de conflitos de interesses, ndo exaustivas, que séo proibidas:

e Usar informagdes confidenciais para tomar decisbes que gerem vantagens pessoais;

e Manter relacionamento amoroso com subordinacgédo direta de Lider-Liderado(a);

e Aceitar cargo, tarefa ou responsabilidade externa de natureza pessoal que possa afetar
o desempenho e produtividade na empresa, ou que auxilie atividades de concorrentes;

e Contratar, direta ou indiretamente, parentes préximos ou de alguém da sua relagédo
pessoal ou influenciar que um outro integrante os contrate, fora dos principios
estabelecidos de contratagcdo por competéncia e mérito;

e Usar os recursos da OR para atender a interesses particulares.



- Brindes, presentes,
entretenimento e
hospitalidade: conheca
mais sobre o tema na
“Diretriz de Brindes,
Presentes, Refeigcdes,
Entretenimento e
Hospitalidade”

Brinde: item de valor
modesto ou sem valor
comercial distribuido para
atender as funcdes de
lembranca de marca e/ou
agradecimento (ex.:
caderno, caneta,
calendario...).
Entretenimento: acéo,
evento ou atividade com o
fim de entreter e suscitar o

interesse de uma audiéncia

(ex.: ingressos de show,
teatro, exposicdes...).
Hospitalidade: estrutura e
rede de servicos para
viabilizar deslocamentos
(ex.: viagem, passagem,
transporte, hospedagem...).
Presente: gratificacao,
favor, beneficio, desconto,
ou qualquer item que tenha
valor monetario (ex.:
cortesias, cartdes de
presentes...).

- Doagdes, investimentos
e patrocinios: conhega
mais sobre os temas na
diretriz sobre “Patrocinios,
Investimentos Sociais
Privados (ISP) e Doagdes”.

Brindes, presentes, entretenimento e hospitalidade

O recebimento ou a oferta de brindes, presentes, entretenimento ou hospitalidade podem se
caracterizar como situagfes de conflito de interesses real ou percebido como ato impréprio as
relagfes de negocios e, portanto, sdo desencorajados.

Apenas oferecemos ou recebemos brindes, presentes, entretenimento ou hospitalidade quando
necessario, seguindo estritamente as diretrizes especificas da OR, que contemplam as seguintes
orientacdes:

e Cumprimento estrito das leis aplicaveis;

e Respeito aos costumes locais;

e Razoabilidade quanto ao valor e & frequéncia;

e Brindes oferecidos sempre com o nome ou logotipo da OR e/ou SPEs OR;

e Aprovacao formal e registro correto das despesas relacionadas;

e Comunicacgéo do recebimento ou oferta & equipe de conformidade.
Entretanto € proibido oferecermos, prometermos ou recebermos brindes, presentes,
entretenimento ou hospitalidade que:

¢ Influenciam indevidamente decisdes que afetem os negdcios da empresa;

e Proporcionam beneficios pessoais;

¢ Possuam conotacgado sexual, drogas ou qualquer tipo de itens ou atividades ilegais;

¢ Incluam dinheiro e equivalentes, tais como titulos, valores mobiliarios ou descontos;

Doacgdes, Investimentos Sociais e Patrocinios

Somos permitidos e incentivados a realizar doag@es, investimentos sociais e patrocinios que
visem ao desenvolvimento cultural, social ou ambiental. Eles podem ser oferecidos em nome da
OR e/ou SPEs OR, desde que respeitem estritamente as leis e regulamentacdes aplicaveis, e que
ndo sejam usadas como forma de influenciar decisdes de maneira imprépria.

Patrocinamos eventos ou projetos que promovem atividades culturais, sociais, ambientais ou
esportivas. Patrocinamos também projetos ou eventos com finalidade comercial, técnica ou de
publicidade para uma de nossas marcas, produtos, servigos, projetos ou acfes. Nossos
patrocinios cumprem as leis e regulamentag8es aplicaveis, e ndo sdo usados como forma de
influenciar decis6es empresariais de maneira impropria.

Realizamos contribuigbes beneficentes e patrocinios desde que sejam realizadas avaliagcdes
prévias do beneficiario.



Contribuicdes politicas

As contribui¢des politicas incluem, mas néo se limitam as contribuigdes financeiras, ou disposi¢tes
de bens ou servigos (ex.: transporte, espaco de reunido/instalacdes, impressao ou servigos de
escritorio), para partidos politicos, candidatos ou suas equipes. A OR e SPEs OR ndo realizam
contribuigbes politicas, ainda que permitidas pela legislacdo local. Nossos integrantes estdo
proibidos de prometer, oferecer, autorizar ou dar, direta ou indiretamente, contribuicdo politica
para partidos politicos ou para candidatos a cargos publicos com os recursos ou em nome da OR
e/ou SPEs OR.

Como individuos, temos a liberdade de fazer contribui¢cBes politicas em nosso proprio nome.
Nessas situagdes, nossas contribuicdes ou opinides politicas ndo podem estar relacionadas a OR
e/ou SPEs OR e nado permitimos que se realize qualquer divulgacdo que vincule o ato de
contribuicdo a OR e/ou SPEs OR.

Exercicio do direito politico

A OR e/ou SPEs OR ndo adotam nenhuma posi¢éo politico-partidaria. E proibido vincular a
empresa a atividades politico-partidarias e a angariar votos, direta ou indiretamente, nos
estabelecimentos ou através dos meios de comunicacgdo de propriedade da empresa.

Respeitamos os direitos de nossos integrantes de expressarem opinides, participarem de
campanhas politicas, se afiliarem a partidos politicos e concorrerem a cargos publicos. Nossos
integrantes ndo devem usar 0 cargo que ocupam ha empresa nem 0s recursos da empresa ao
exercer esses direitos. Desde sua candidatura, devem se afastar de suas atividades, por meio de

licenga sem vencimento, e se desvincular da companhia, se eleitos.

Uso e protecao de ativos, dados e preservacao dos registros

Zelamos pela conservagdo dos ativos da OR e/ou SPEs OR, que compreendem instalacoes,
magquinas, equipamentos, sistemas, moveis, marcas, patentes, tecnologias e outros. Os ativos de
tecnologia da informacao, tais como telefone, e-mails, internet, software, hardware devem ser
utilizados para o atendimento das nossas necessidades de trabalho. Em casos de assuntos
particulares, devemos utilizar esses recursos de forma consciente e comedida.

Os dados, registros e informagdes por nds produzidos no exercicio de nossas fungfes sédo de

propriedade exclusiva da OR e/ou SPEs OR. Estamos cientes de que a OR e/ou SPEs OR tem



acesso aos registros de uso da internet, e-mails e demais informag6es, inclusive pessoais,

armazenadas em nossos computadores, bem como aos registros de uso dos recursos de telefonia

movel e fixa; portanto, ndo devemos ter expectativa de privacidade.

E nosso dever conhecer e cumprir os requisitos legais e orientacdes especificas da empresa para
identificacdo, manutencéo e salvaguarda dos registros.

Informacoes pessoais, confidenciais e privilegiadas

Respeitamos nossos integrantes, clientes, fornecedores e demais terceiros, mantendo o sigilo de
seus cadastros, informagfes, operagdes, servicos contratados, etc. Em casos de acesso as suas
informacBes pessoais, agimos em estrito cumprimento da legislacdo e dos regulamentos

aplicaveis para protecao da integridade e confidencialidade das informacdes.

Informacdes pessoais em poder da empresa devem ser protegidas contra perda, roubo, acesso,
uso, divulgagéo, reproducdo, alteragdo ou destruigdo indevida e sem autorizacéo, e devem ser
usadas de forma restrita e legitima.

Devemos preservar e garantir a confidencialidade de informag6es privilegiadas e confidenciais
que, se acessadas ou divulgadas inadequadamente, podem ser (teis para concorrentes ou
prejudiciais & OR e/ou SPEs OR, seus integrantes, clientes e terceiros.

Nossos integrantes ndo devem negociar agBes com base em informacgdes confidenciais e
privilegiadas nem devem divulgar tais informacdes a terceiros, familiares e amigos.

Integridade dos registros

A integridade dos registros, incluindo os contabeis, € um alicerce fundamental da confiabilidade e
transparéncia da nossa Empresa.

A manutencdo de registros completos, precisos e consistentes, promove nossa eficiéncia
organizacional, nos ajuda a atender as obrigagfes legais e regulatérias, protege nossa reputacéo
e fornece aos acionistas, investidores, credores, agéncias do governo e outras partes interessadas

os dados necessarios para a avaliagdo dos resultados da empresa.

Cumprimos obrigac¢@es legais e regulatérias em manter registros completos e corretos, e podemos
ser auditados por 6rgéos reguladores do governo a qualquer momento e em qualquer jurisdi¢do.



Estamos preparados para apresentar informagfes ordenadas, abrangentes e fidedignas quando

solicitadas por agéncias oficiais.

Registros falsos, enganosos ou incompletos séo proibidos. Garantir que os registros contibeis
estejam precisos e bem organizados é trabalho de todos nos, ndo s6 das equipes de financas e
contabilidade.

FusdOes e aquisicoes

Avaliamos com cuidado qualquer entidade com a qual consideramos fazer parcerias, seja por

aquisicao, fuséo, investimento, joint venture ou outras transagdes.

Para esses tipos de parcerias, 0s responsaveis pelo assunto na empresa e os integrantes
envolvidos deverdo garantir a realizagdo de diligéncia sobre combate a corrupcdo, avaliagdo
contdbil, juridica, ambiental e de integridade do parceiro em potencial.



Partes relacionadas —
pessoas fisicas:

- Pessoas chave, como
administradores com poder
de gestao, diretores e
membros do conselho de
administracéo, que
planejam, orientam ou
controlam as atividades;

- Parentes préximos de
uma parte relacionada
também sé&o considerados
partes relacionadas.

Partes relacionadas —
pessoas juridicas:

- Detenham acdes da
empresa ou possam
exercer influéncia
significativa sobre ela;

- Sejam, direta ou
indiretamente, controladas,
controladoras ou estejam
sob controle comum de
acionistas que exercam
controle ou influéncia
significativa sobre a
empresa,;

- Seja uma sociedade
controlada, em conjunto ou
isoladamente, por qualquer
pessoa classificada como
parte relacionada ou que
estejam sob influéncia
significativa dela;

- Seja uma sociedade
controlada, que tenha
participacéo acionaria de
terceiro(s).

4. Como nos relacionamos

Nos relacionamos diariamente com clientes, acionistas, fornecedores, agentes publicos e demais
partes interessadas. Um relacionamento ético, integro e transparente € fundamental para a

construgdo de relagbes de confianca.

Nossos contratos com terceiros sdo objetivos, sem ambiguidades ou omissdes, e contém
cldusulas especificas sobre o compromisso com o atendimento das leis locais, inclusive com as

leis anticorrupgéo.

Na OR e/ou SPEs OR nao contratamos, mantemos ou renovamos relacionamentos com pessoas

ou terceiros que atuem contrariamente as orientagdes do nosso Cédigo de Conduta.

Clientes

O cliente satisfeito é essencial para a sobrevivéncia, crescimento e perpetuidade da OR.
Conquistamos a confianga de nossos clientes ao anteciparmos suas demandas e ao superarmos
as suas expectativas, entregando a qualidade, o prego, o prazo, a produtividade e a inovagao que

eles esperam.

Fazemos negécios com os clientes mediante esforgo e resultados positivos, jamais trocando
favores de nenhuma espécie. Respeitamos as leis nas negociacdes com os clientes e seus
representantes e ndo oferecemos nem prometemos, qualquer coisa de valor para influenciar sua
decisdo ou obter uma vantagem de negécios indevida.

Acreditamos na importancia da livre concorréncia e, portanto, seguimos as seguintes orientacdes:

¢ Nao coagimos clientes a deixar de adquirir produtos ou servigos de nossos concorrentes
ou fazemos restrigdes territoriais que gerem efeitos nocivos ao mercado;

e NAao recusamos contratos injustificadamente;

e Encerramos relacdes comerciais pautadas em justificativas negociais ou comerciais
sélidas;

¢ Nao nos envolvemos em acordos com clientes para impedir ou abster a relacdo comercial
com outros clientes;

e Nao exigimos que um cliente compre algo de nés como condicao para adquirir o produto
ou servigo dele;

e Nao praticamos dumping e/ou precos predatérios, com a meta de eliminar concorrentes.



Acionistas e investidores

Nossos acionistas e investidores sdo os parceiros de nosso sucesso e nos esforcamos para
manter a confianga deles. Temos o compromisso de gerar riquezas morais e materiais refletidas
na continua valorizacdo econ6mica de seus patrimdnios, tangiveis e intangiveis, e no retorno

crescente e consistente de seus investimentos.

Nossos lideres viabilizam os resultados crescentes ao atuarem com ética, integridade e
transparéncia, servindo e conquistando a confianga de nossos clientes e promovendo o

desenvolvimento sustentavel.

Nossas divulgagdes de informagBes sdo precisas, transparentes, regulares e permitem que
Nnossos acionistas e investidores acompanhem o desempenho e as tendéncias da OR e/ou SPEs

OR, quando aplicavel.

Partes relacionadas

Partes relacionadas sé@o pessoas fisicas ou juridicas que tém ac¢des ou sao capazes de exercer

influéncia significativa sobre a empresa. Transacionamos com partes relacionadas por meio de

transferéncias de recursos, produtos e bens, e prestagbes de servicos. Em tais transacdes,

seguimos as seguintes orientacdes:

¢ Negociagao transparente e independente, respeitando os interesses legitimos de cada parte;

¢ Formalizagdo da transacao, especificando-se as condi¢des e as caracteristicas, como a forma
de contratagado, pregos, prazos, garantias e principais direitos e obrigacdes;

e Aprovacao das transagBes em observancia a legislagao aplicavel, ao estatuto social e ao
acordo de acionistas da OR.

Fornecedores e prestadores de servicos

Fornecedores e prestadores de servigos sdo essenciais para a nossa eficiéncia e sucesso. Nosso
processo de identificacdo, contratacao e retencéo dos fornecedores é justo, objetivo e é baseado
em critérios técnicos, profissionais e transparentes.

Para assegurar ética e transparéncia nas relagdes comerciais com fornecedores, seguimos as

seguintes orientagdes:

e Na&o coagimos fornecedores a deixar de adquirir produtos ou servi¢cos de n0ssos concorrentes
ou fazemos restri¢es territoriais que gerem efeitos nocivos ao mercado;



Administracao publica:
conhega mais sobre o
tema na “Diretriz
Relacionamento com
Agente Publico e Pessoa
Politicamente Exposta”.

o N&o recusamos contratos injustificadamente;

e Encerramos rela¢des comerciais com base em justificativas negociais ou comerciais sélidas;

e N&o nos envolvemos em acordos com fornecedores para encerrar a relagdo comercial com
outro fornecedor,

e N&o condicionamos a compra de produtos e de servicos a compras reciprocas de produtos
ou servigos da empresa pelo fornecedor;

e N&o coagimos fornecedores a deixar de vender, negociar ou apresentar cotacdo para 0s
Nossos concorrentes;

e Negociamos para obter de forma licita, os melhores precos e condi¢cdes mais favoraveis de
compra;

¢ N&o induzimos, de propdsito, precos, abatimentos promocionais ou servigos que configurem
tratamento sistematicamente desigual e n&o justificado por razBes comerciais ou
mercadoldgicas;

e Na&o enganamos um fornecedor com informacdes inveridicas, como volumes hipotéticos de
compra, a fim de obter propostas comerciais em condi¢gdes mais competitivas.

e Apenas firmamos acordos para compras coletivas caso exista uma justificativa econdmica
para tal, como maior eficiéncia e menor custo, e o acordo ndo deve gerar efeitos

anticompetitivos.

Concorrentes

Interagimos e nos relacionamos com concorrentes de forma legitima, seja em reunides ou no
ambito das associag¢des de classe e sindicatos. Nessas ocasifes, nao trocamos informagfes que
possam prejudicar a livre concorréncia para favorecer a OR e/ou SPEs OR ou prejudicar um
concorrente.

Nossos concorrentes podem também ser nossos clientes, parceiros ou fornecedores. Nestes
casos, limitamos nossa comunicagdo com eles as questdes que envolvam estritamente o
relacionamento comercial mutuo.

Atividades conjuntas com concorrentes podem dar ensejo a questdes concorrenciais complexas.
Ao apresentarmos uma proposta conjunta com um concorrente para determinado projeto,
documentamos bem as propostas para que sua legitimidade e racionalidade econémica fiqguem
claras.

Asseguramos que nossas relagdes comerciais com concorrentes estejam em conformidade com

as leis de defesa da concorréncia e nado participamos de qualquer forma de acordos,



Meio ambiente:
conhega mais sobre o
tema na “Politica de
Sustentabilidade da
OR”.

entendimentos ou arranjos com concorrentes que tenham por objetivo, dividir mercado, fraudar

licitacdes e fixar precgos.

Administracéo publica

Prezamos pelo respeito ao interesse publico, buscando relacionamentos pautados na ética,

integridade e transparéncia.

Em nossa atividade empresarial podemos nos reunir com agentes publicos ou pessoas expostas
politicamente (“PEP”). Tais reunibes devem sempre ser precedidas de solicitagdo formal por
escrito e realizadas prioritariamente no local de trabalho ou edificios e repartices publicas, em

horério comercial. Mantemos registros destes encontros, incluindo as atas dos assuntos tratados.

Em nossos relacionamentos com a administragéo publica é expressamente vedado:

e Impedir, perturbar ou fraudar o carater competitivo e os atos de procedimento licitatério
publico, e os contratos dele decorrentes;

o Afastar licitantes, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

e  Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagéo publica
ou celebrar contrato administrativo;

e Obter vantagem indevida ou beneficio, de modo fraudulento, para modificar ou prorrogar
0s contratos celebrados;

e Manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados;

e Realizar atos que possam ferir os principios da isonomia e da livre concorréncia;

e Realizar atos que dificultem atividades de investigacdo ou fiscalizagdo de o6rgaos,

entidades ou agentes publicos.

Sociedade

Cumprimos a nossa responsabilidade social por meio do trabalho realizado com produtividade,
com a prestacéo de bons servigcos e com o fornecimento de produtos de qualidade, atendendo a
legislacédo, evitando desperdicios, respeitando o0 meio ambiente, os valores culturais, os direitos
humanos e a organizagéo social nas comunidades. Assim, criamos oportunidades de trabalho e
contribuimos para o desenvolvimento sustentavel dos paises e regides onde atuamos e geramos
riquezas para a sociedade.

Incentivamos e valorizamos a participacdo voluntaria de nossos integrantes em acles
comunitarias e na sociedade civil organizada, tais como organiza¢des ndo-governamentais

(“ONGs”"), parceiros sociais, organizacdes de base e associacdes de classe.



Meio ambiente

Tomamos decisdes sobre projetos, produtos e servicos considerando os ciclos de vida em cada
caso, o uso racional dos recursos naturais, renovaveis e nao renovaveis, o emprego de tecnologias
mais limpas, o controle eficiente de emissdes de gases de efeito estufa, a reducdo de residuos e
de desperdicios, a mitigacdo dos impactos ambientais das operacBes e a protecdo aos

ecossistemas e a biodiversidade.



Quando estiver em
duvida, pergunte! Se vocé
ndo estiver certo quanto a
legalidade de uma conduta
real ou em potencial, entre
em contato com o
responsavel juridico da
empresa para
esclarecimentos.

- Defesa da livre
concorréncia: tema também
abordado nos capitulos
anteriores sobre como nos
relacionamos com
concorrentes, clientes,
fornecedores e prestadores
de servicos.

Lavagem de dinheiro:
processo que visa mascarar
a natureza e a fonte do
dinheiro associado com
atividade ilegal, introduzindo
estes valores na economia

local, por meio da integracéo

de dinheiro ilicito ao fluxo
comercial, de forma que
aparenta ser legitimo ou para
gue sua verdadeira origem
ou proprietario ndo seja
identificado.

- Prevencéo de lavagem de
dinheiro: tema também
abordado no capitulo anterior
sobre “Como nos
relacionamos”.

Respeitando as leis

Temos um compromisso incondicional com o respeito as leis e regulamentos. O
desrespeito as leis causa danos financeiros e reputacionais, ameagando a sobrevivéncia
da OR. Possuimos procedimentos para detectar ilegalidades e, caso necessério,
adotamos imediatamente medidas corretivas e disciplinares. Nossa atuacao esté pautada

para cumprir as leis, bem como para demonstrar 0 nosso respeito a elas.

Defesa da livre concorréncia

As leis de defesa da concorréncia protegem e promovem a concorréncia livre e aberta,
além de estimular a criatividade, a melhoria continua e a produtividade. Competimos com
0S Nnossos méritos e ndo utilizamos praticas de concorréncia desleal. E por meio de
nossos diferenciais competitivos legitimos que conquistamos e servimos a nossos

clientes.

Atuamos em estrita observancia as leis e as normas que visam preservar a livre

concorréncia. Nao adotamos agbes que possam produzir os seguintes efeitos ou com

objetivo de:

. Limitar, falsear ou de alguma forma prejudicar a livre concorréncia ou a livre
iniciativa,;

. Dominar mercado relevante de bens ou de servigos de forma ilicita;

. Aumentar arbitrariamente os lucros;

. Exercer de forma abusiva posi¢cdo dominante.

Prevencéao alavagem de dinheiro

Cumprimos as leis e regulamentos que tratam de lavagem de dinheiro e financiamento
do terrorismo. A violacdo dessas leis pode trazer severas penalidades civis e criminais
para a OR e/ou SPEs OR e para nossos integrantes, individualmente.

Diligenciamos nossos relacionamentos com terceiros para detectar e evitar possivel
associacdo a atividades suspeitas, impréprias ou ilicitas com os seguintes sinais de
alerta:



e Agente ou parceiro de negécios que relute em fornecer informagfes completas, que

forneca informagdes suspeitas, falsas ou insuficientes;

e Pagamentos feitos em dinheiro por um terceiro ou parceiro de negdcios;

e Ordens, compras, ou pagamentos que ndo sejam comuns ou que sejam inconsistentes
com o comércio ou o0 negdcio do terceiro;

e Transacdes envolvendo locais identificados como paraisos fiscais ou areas de
conhecidas atividades terroristas, de trafico de drogas ou lavagem de dinheiro;

e Incapacidade ou dificuldade de verificar o histérico corporativo de uma entidade ou o
histérico e a especialidade de um individuo;

¢ Publicagcdes negativas na midia ou na comunidade de negdcios local relativas a
integridade ou legitimidade da entidade ou do individuo.

Combate a corrupcao

Temos tolerAncia zero com a corrupcdo. Dessa forma, contribuimos para o
desenvolvimento socioecondmico e empresarial dos paises onde atuamos e valorizamos

0 NOsso patrimdnio moral e material.

Respeitamos e obedecemos as leis, regulamentos e praticas de combate a corrupgéo e
somos proibidos de fazer:

e Pagamento de facilitagcdo: tarifas para agilizar servicos de rotina ou agles
administrativas, como permissdes, licengas, documentos alfandegéarios e outros
documentos oficiais ou protecgao policial;

e Suborno: dar, oferecer ou prometer coisas de valor para obter vantagem comercial
indevida;

e Fraude: pratica de negécios desonesta destinada a obter uma vantagem de negdcios
indevida de qualquer tipo;



. Extorséo: préatica de obter dinheiro ou qualquer coisa de valor mediante uma

ameaca séria e iminente a integridade fisica de um individuo ou de um ativo. N&o
devemos reagir a ameagas de extorsdo, exceto nas circunstancias em que a vida ou a
seguranca de um integrante da empresa estiver em risco. Neste caso, informamos o
lider direto e o R-Conformidade;

. Obstrucéo de investigacédo: praticas que dificultem a atividade de investigacéo
ou fiscalizagdo de 6rgaos, entidades ou agentes publicos, ou intervengdes em sua

atuagéo.

Protecdo de Dados

A protecéo de dados é essencial para a OR e, portanto, obedecemos as leis de protegdo
de dados. E nosso dever conhecer e cumprir os requisitos legais e orientacdes
especificas da empresa no que se refere ao tema protegdo de dados.



Adicionais

1. Abrangéncia

Este Codigo de Conduta € aplicivel a todos os nossos integrantes, inclusive membros do
conselho de administracé@o, dos conselhos consultivo e fiscal da OR e/ou SPEs OR.

Ele serve de orienta¢é@o para os membros dos conselhos de administra¢éo das empresas
controladas pela OR por ela indicados, para que, em alinhamento com os demais
conselheiros, aprovem e implementem compromisso que contenha 0s principios,
conceitos e demais orientacdes definidos e explicitados, sem deixar, contudo, de
promover os complementos e outras orientacdes necessarias para adequagdo as

caracteristicas de seus respectivos negocios e as contribuigbes dos demais conselheiros.

Na reproducdo e implantacdo deste codigo em cada negécio pode também haver a
necessidade de serem nele incluidas maiores restricdes para alguns assuntos aqui
definidos e novas orientagBes para sua pratica, em funcdo das especificidades de cada
um. Essas restricdes e orientacdes adicionais ndo podem ser mais complacentes nem
contrariar as disposi¢des conceituais aqui apresentadas.

2. Ciéncia e certificacao

Deverdo ter ciéncia desta Politica sobre o Sistema de Conformidade, em, no maximo 60
(sessenta) dias ap6s a sua data de aprovacdo, todos os integrantes da OR e de suas
controladas que ndo possuem CA-Empresa.

3. Disposic¢des gerais

Em caso de dividas sobre o conteldo deste Cédigo de Conduta, ndo nos omitimos e

procuramos esclarecimento com nossos lideres diretos.



Acesse o canal Linha de
Etica:

- Linha telefénica gratuita:
disponivel 24 horas por dia, 7
dias por semana. O sistema
prové informacdes sobre
como o possivel desvio de
conduta deve ser relatado.
Para relatos relacionadas a
Odebrecht S.A. e suas
empresas auxiliares o
telefone de contato no Brasil é
0800 377 8018;

- Portal: os relatos via internet
devem ser feitos no portal
www.linhadeeticaor.com.br

4. Violacodes

Diariamente nos deparamos com situa¢cdes em que ndo fica claro se uma acéo é
aceitavel ou ndo. As orientagdes contidas no “Cédigo de Conduta — Nosso
compromisso com a atuagdo ética, integra e transparente” permitem avaliar e
identificar grande parte destas situagfes, evitando comportamentos que ndo séo
éticos, integros e transparentes. Em caso de duvidas, discutimos a situagdo com
nossos lideres diretos ou com a equipe de Conformidade, de forma aberta e sincera,
até que a duvida seja sanada.

Em situag6es de possiveis desvios desse Cadigo de Conduta, estimulamos também a
utilizacdo do canal Linha de Etica. Esse canal é disponibilizado para que todas as
partes interessadas possam, de forma segura e responsavel, denunciar a situagéo e
contribuir com informag@es para a manutengdo de um ambiente corporativo seguro,
ético, integro, transparente e produtivo. Nao permitimos e ndo toleramos a retaliagdo
contra denunciantes de boa-fé.

Qualquer desvio de conduta, seja por agdo, omissdo ou complacéncia, agride a
sociedade e destréi a imagem e a reputagdo da OR. Qualquer pessoa que violar as
disposi¢des deste codigo ou permitir que um integrante de sua equipe o faga, ou ainda
gue saiba de alguma violacéo e deixe de reporta-la, estd sujeito a agéo disciplinar

adequada.


http://www.linhadeeticaor.com/

